
Effektiv Uddelegering
Et kursus i toplederens vigtigste kompetence





Vækst kræver et målrettet fokus på 

udvikling, samarbejde og innova-

tion. Men hvordan skaber man som 

topleder det nødvendige overskud, 

hvis man drukner i den daglige drift? 

Løsningen er effektiv uddelegering.

Uddelegering er en af lederens vigtigste kom-
petencer. Og måske en af de mest oversete. 
Men evnen til at udføre arbejde gennem 
andre kan give toplederen tid og overskud til 
at varetage de egentlige ledelsesopgaver. 

Nu giver FastResults dig en enestående 
mulighed for at tilegne dig denne afgørende 
kompetence. 

Effektiv Uddelegering er et kursus for 
top- og mellemledere i den tekniske produk-
tionsbranche, som ønsker at udvikle deres 
ledelsespraksis og styrke virksomhedens 
potentiale. 

Med udgangspunkt i deltagerens personlige 
lederskab kombinerer kurset solid viden 
og årelang erfaring med de nyeste teorier, 

praktiske øvelser og relevante cases. Dermed 
skabes en konkret sammenhæng mellem 
teoretisk læring, praktisk virkelighed og per-
sonlig lederpraksis.

På Effektiv Uddelegering vil du lære, hvad 
der kan uddelegeres og til hvem – og ikke 
mindst hvordan. Samtidig vil du opnå en øget 
forståelse af dine egne og andres barrierer 
og lære, hvordan du overvinder dem. Og du 
vil tilegne dig en række meget konkrete red-
skaber, som lader dig udnytte virksomhedens 
ressourcer langt mere effektivt – og mere 
resultatskabende.

Kurset afvikles over to kursusdage efterfulgt 
af en implementeringsperiode, og afsluttes 
med en individuel sparring med en erfaren 
ledercoach.

Er du diktator eller facilitator?



	 Effektiv Uddelegering 

ledes af et unikt sammensat 

		  hold af kompetencer

Jens Ole Lindberg
Jens Ole er stifter af FastResults og bidrager med omfattende 
erfaring indenfor topledelse og uddelegering. Som tidligere 
administrerende direktør og country manager i it-branchen  
har Jens Ole gennem en årrække skærpet sit fokus på de  
ledelsesmæssige kompetencer, der driver virksomhedens vækst.

Morten Weile
Morten er konsulent med mange års erfaring med dialogiser-
ende facilitering og rådgivning af ledere inden for bl.a. strategi, 
udvikling og kommunikation. Morten er uddannet cand. comm. 
og eksamineret facilitator på masterniveau. 

Dennis Ahm
Dennis er selvstændig konsulent med speciale i udvikling af 
den menneskelige kapital. Som kognitiv ledercoach arbejder 
Dennis målrettet med de faktorer, der skaber succes og de 
motiver, der enten hindrer eller driver mennesket. 

Undervisere og facilitatorer



Form

Effektiv Uddelegering forløber med to 
sammenhængende kursusdage efterfulgt af 
en periode, hvor dine metoder og redskaber 
implementeres og afprøves. Efter en periode 
vil du få en opfølgende læringssamtale med 
en erfaren ledercoach.

Kurset har en stor grad af deltagerinvolve-
ring og vekselvirkning mellem teoretiske og 
erfaringsbaseret oplæg, øvelser og refleksion 
over egen ledelsesstil. Inden kursusstart vil 
der være et forberedende hjemmearbejde 
for deltagerne, som sikrer en bedre forbere-
delse, en bedre forventningsafstemning og 
dermed et større udbytte.

Samtidig vil hjemmearbejde, sparring med 
andre kursusdeltagere og en læringssamtale 
med en erfaren ledercoach sikre, at redska-
berne skaber resultater i virkelighedens verden.

PRIS

Prisen for et komplet kursusforløb er kr. 
19.500,- (eks. moms). Prisen for ekstra delta-
gere fra samme virksomhed er kr. 14.500,-

Prisen inkluderer undervisningsmaterialer, 
fuld forplejning, en individuel samtale med en 
erfaren ledercoach, udarbejdelse af en per-
sonlig handlingsplan, adgang til internetforum 
og vidensdatabase samt en efterfølgende 
læringssamtale med en erfaren ledercoach.

Som deltager har du endvidere mulighed for 
at købe yderligere udviklingssamtaler til en 
særlig fordelagtig pris: Kr. 1.150,- (normalpris 
kr. 1.500,-)

TILMELDING

Tilmelding kan ske på 
www.effektivuddelegering.dk

Tilmelding er bindende. Ved afbestilling indtil 
7 dage før kursets afholdelse betales 50% af 
kursusudgiften, og herefter betales det fulde 
beløb. 

Bliver du forhindret i at deltage, kan du gratis 
give pladsen til en kollega eller en anden i dit 
netværk.

Yderligere oplysninger:
Konsulent Morten Weile
Tlf: 29 82 11 36
mortenweile@live.dk

form og formalia

Forberedelse Dag I   (8 timer)

Konsulentbesøg Konsulentsamtale

Dag 2   (8 timer) implementering i virksomheden



Introduktion

Præsentation af kursusprogram,  
arbejdsform og generel information

De 5 vigtigste toplederegenskaber i en 
moderne virksomhed

Hvad er uddelegering og hvad er det 
ikke?

Hvordan arbejder den „ideelle“ leder 
med uddelegering?

Værdien ved  
effektiv uddelegering

Hvad er lederens værdi for virksomhe-
den med og uden effektiv uddelege-
ring?

Hvor langt kan en virksomhed komme 
med en leder, der ikke uddelegerer 
effektivt og hvad er loftet, hvis man 
mestrer den effektive uddelegering?

Hvad er medarbejdernes udbytte af 
effektiv uddelegering?

Praktiske erfaringer med medarbejder-
nes ønsker til ledelsen

�Barrierer og muligheder  
for effektiv uddelegering

Hvilke barrierer forhindrer typisk ledere 
i at uddelegere effektivt?

Hvilke hindringer i medarbejdernes 
tankesæt gør det vanskeligt at uddele-
gere til dem?

Hvad er de typiske årsager til barrierer 
hos ledere og medarbejdere?

Hvordan håndterer du medarbejdernes 
barrierer?

Hvordan håndterer du dine egne 
 barrierer?

Hvad kan uddelegeres, 
til hvem og hvordan?

Hvad kan uddelegeres og hvad kan ikke?

Hvem kan man uddelegere til og hvilke 
forudsætninger skal være til stede?

Hvad er dit ledelsesansvar og din rolle i 
forbindelse med uddelegering?

Hvad skal være til rådighed for den, der 
uddelegeres til, for at få succes?

Hvilke redskaber og færdigheder er 
væsentlige, når man uddelegerer?

Kursusindhold
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Uddelegering på flere niveauer

De 3 niveauer der kan uddelegeres på: 
Opgave, projekt eller funktion

Metodegennemgang for hvordan der 
uddelegeres på hvert niveau

Hvad skal forberedes af lederen inden 
uddelegeringen?

Hvad skal der ske under selve overdra-
gelsen (mål, krav, forventninger, form, 
forventninger til resultat, hyppighed og 
metode for afrapportering etc.)?

Rammerne for den ideelle uddelegering

Når du har uddelegeret

Hvad er din ledelsesrolle efter selve 
uddelegeringen?

I hvor høj grad skal du “blande dig” og 
kontrollere?

Konkrete redskaber til at holde styr 
på processen efter uddelegering: 
Skemaer, mødestruktur, opgavetavler, 
synlighed og fremdriftsmåling

Håndtering af problemer undervejs

Evaluering

Hvordan gør I det bedre næste gang?

Hvordan måler du resultatet og 
evaluerer indsatsen, så både du og 
medarbejderen lærer af dem?

Din rolle i forbindelse med medarbej-
derens plan for at tilegne sig mang-
lende færdigheder eller slippe af med 
barrierer, der har vist sig undervejs

Hvordan kommer du videre?

Konkrete redskaber og fastlæggelse 
af din handlingsplan for, hvordan du 
introducerer din nye ledelsespraksis i 
din organisation

Konkret handlingsplan for, hvordan du 
vil komme i gang og i hvilken hastig-
hed, herunder definition af konkrete 
opgaver, projekter og funktioner du 
med størst fordel kan uddelegere, og 
hvordan du vil overvinde dine barrierer
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FastResults

Langebjergvænget 8A
DK-4000 Roskilde

Tel: +45 46 949 944

info@fastresults.dk
www.fastresults.dk
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